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/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр н ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

The Climate Catalyst Innovation Fund supports projects that make a 

meaningful, community-scale impact with solutions that expand community 

resilience, reduce energy use, and/or create new approaches to challenging 

problems.  

To date, this fund has awarded 92 local innovators with over $285,000 

in collective support for community-led climate and energy projects. 



 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр о ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘ [ƻǿ LƴŎƻƳŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ό±[L¢9ύΣ 
9ŀǎǘwƛǎŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΣ wǳǘƘ IΦ .Ǌƻǿƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .Ŝƴ ŀƴŘ WŜǊǊȅΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴƅƻǿŜǊ CǳƴŘ ǿƘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ǊƻǳƴŘΦ 

! ŬƊƘ ƎǊŀƴǘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ±/w5 ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀǘ ǾǘǊǳǊŀƭΦƻǊƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнп-нлнр ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ 

 

[ŀǳǊŀ /ŀǾƛƴ .ŀƛƭŜȅ 
/ƭƛƳŀǘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 
нлно-нлнп wŜǇƻǊǘ ƻŦ !ǿŀǊŘŜŜǎ 



 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр п ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

CƻǊ ŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƳŀǇ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκƳŀǇǎκŘκǳκлκǾƛŜǿŜǊΚ

ƳƛŘҐмƘ¸½a¸Yŀ¢ǎŀƳǾ¦¦ǿƎǇt·±WCƛt{ǎwмŜIaϧƭƭҐпоΦфмсффмрлнлнсффр҈н/-тнΦрфпуфстϧȊҐу  

Y9¸ 

https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1hYZMYKaTsamvUUwgpPXVJFiPSsR1eHM&ll=43.916991502026995%2C-72.5948967&z=8
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1hYZMYKaTsamvUUwgpPXVJFiPSsR1eHM&ll=43.916991502026995%2C-72.5948967&z=8


 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр р ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Addison County Relocalization Network (ACORN) μ ŀŎƻǊƴǾǘΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ-ƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ŎƭƛƳŀǘŜ-ŀǿŀǊŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƭŀƛƴ 
±ŀƭƭŜȅΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ ǿŜ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘ 
ƛƴ hǊǿŜƭƭ ŀǘ ¢ǳǇΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ол ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ŀƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ ƛƴ нлнр ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
aƛǝƎŀǝƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇǊŀǿƭ ό±ŀƭƭŜȅ /ƭŀȅǇƭŀƛƴ CƻǊŜǎǘ CŀǊƳ ƛƴ 
bŜǿ IŀǾŜƴύΣ  ǇƭŀƴǝƴƎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ όIŀǊǊƛǎƻƴΩǎ IƻƳŜƎǊƻǿƴ ƛƴ !ŘŘƛǎƻƴύΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŜƭƭƛǎŜǎ ό{ƛƴƎƛƴƎ /ŜŘŀǊǎ CŀǊƳǎǘŜŀŘ ƛƴ hǊǿŜƭƭύΦ CŀǊƳŜǊ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǝǾŜƳƻǎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ CŀǊƳŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 5ŀȅ ƛƴ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wǳǊŀƭ ±ŜǊƳƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ȅƻƎŀΣ ƳŀǎǎŀƎŜΣ ǎŀǳƴŀ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǇƭǳƴƎŜΣ ƘŜǊōŀƭƛǎƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǾŜǊ ǘŜŀΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  

Addison County Economic Development Corporation μ ŀŘŘƛǎƻƴŎƻǳƴǘȅŜŘŎΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƘŜǊƳŀƭ 
9ƴŜǊƎȅ bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aƛŘŘƭŜōǳǊȅΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ bŜǘǿƻǊƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ bŜǘǿƻǊƪ  ό¢9bύ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нлнпΣ ǘƘŜ ¢9bǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ¢9bǎ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢9b ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢9bǎ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ±ŜǊƳƻƴǘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ¢9bǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛŘŘƭŜōǳǊȅ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ¢9bǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 
нлнп-нр !ǿŀǊŘŜŜǎ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǘŜǎȅ ƻŦ 



 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр с ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Architend LLC μ ŀǊŎƘƛǘŜƴŘΦŎƻƳ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷоΣрлл ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƘƻƳŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎǘǊŀǿ ǇŀƴŜƭ ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ !ǊŎƘƛǘŜƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƘƻƳŜ 
ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ǎǘǊŀǿ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇŀƴŜƭ ǿŀƭƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΣ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ 
ǇŀƴŜƭƛȊŜŘ ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ±ŜǊƳƻƴǘ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎ 
ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ ά/ŀǇŜέ ƛǎ мΣнлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜ ά/ƻǧŀƎŜέ ƛǎ 
мΣрлл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ άCŀǊƳƘƻǳǎŜέ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀ мΣрлл ǎǉǳŀǊŜ 
Ŧƻƻǘ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀ ŘǳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ǘǿƻ трл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ǳƴƛǘǎΦ  

Bennington Community Cafe μ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ.ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ/ŀŦŜ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŜΦ 

Bennington Community Farmers Market μ ōŜƴƴƛƴƎǘƻƴƳŀǊƪŜǘΦŎƻƳ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊŜŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ŀ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ {b!tΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘΣ 
ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴΦ 
¢ƘŜ .ŜƴƴƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀǊƪŜǘ ό./aύ 
CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜǎƘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǊƻǇ /ŀǎƘ ŀƴŘ 
CŀǊƳ ǘƻ CŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ 
ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛǘΦ  

Blake Memorial Library Association μ ōƭŀƪŜƳŜƳƻǊƛŀƭΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ǎƘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ hǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hǳǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƪƛǘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōǳǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƴŜŜŘǎ ŀ 
ŘƻƻǊΣ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 



 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр т ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘƘƛǎ ǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƭŀǿƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ƻǊ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǊǎΦ 

Bridgewater Area Community Foundation μ ōŀŎŦŘƴΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘǿƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅΦ  
/ŀǘŀƳƻǳƴǘ {ƻƭŀǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ǊƻƻŦΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ нлннΣ ƴƻǿ Ƙŀǎ пр ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǊŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Center for an Agricultural Economy μ ƘŀǊŘǿƛŎƪŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ƳƻǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŦǊƻƳ /!9-ƻǿƴŜŘΣ ƅƻƻŘ-ǇǊƻƴŜΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ IŀȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅ 
ό/!9ύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘŜƴ ǊŀƛǎŜŘ-ōŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ !ǘƪƛƴǎ CƛŜƭŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ IŀǊŘǿƛŎƪΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ нлно ŀƴŘ 
нлнпΣ ǳǇ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ IŀȊŜƴ ¦ƴƛƻƴ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǘƻ Ŭƭƭ 
ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŦǊŀƳŜǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳ ŀǘ IŀȊŜƴΦ {ŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ōŜŘǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ IŀȊŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǘŜƴŘŜŘ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŜŘǎΦ !ƭƭ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜŘǎ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΩ ŎǊƻǇǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΗ  



 

/ƭƛƳŀǘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ CǳƴŘ wŜǇƻǊǘ нлнп-нр у ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

City of Barre μ ōŀǊǊŜŎƛǘȅΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷоΣлрл ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀǇ ŎƛǝȊŜƴ-ƭŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƅƻƻŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 

ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ .ŀǊǊŜ /ƛǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ƅƻƻŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƻŶŎƛŀƭ CƭƻƻŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ƅƻƻŘ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŘǊƛŎƘ [ƛōǊŀǊȅΥ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭΣ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
  

City of Newport Police Department μ ƴŜǿǇƻǊǘǾŜǊƳƻƴǘΦƻǊƎκŎƛǘȅ-
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǇƻƭƛŎŜ-ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷоΣллл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ¢ǊƛƪƪŜ ǇƻƭƛŎŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ bŜǿǇƻǊǘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ 9-.ƛƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

 

Community Resilience Organizations (CROs) μ ƎƻŎǊƻǎΦƻǊƎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ϷпΣллл ǘƻ ŀŘŀǇǘ ŜȄƛǎǝƴƎ /whǎ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

hǳǘŎƻƳŜΥ ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ Iǳō ¢ƻƻƭƪƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ 

ƻƴ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ /whǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ 

ŘŜŜǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƅƻƻŘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƅƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ǎ ƻŦ Cŀƭƭ нлнрΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 


